
____________________________________________________________ 

Forslag til Generalforsamlingen i Hellerup Idræts Klub 2023 

____________________________________________________________ 

HIK’s love §11, stk. 1-5 foreslås ændret jf. nedenfor (tilføjelser med rød; slettet tekst gennemstreget) (**):  

§11. 

(1) Klubben ledes af en bestyrelse på 87 medlemmer. 

(2) De af de respektive afdelinger valgte formænd - 3 i alt - vælges ikke af generalforsamlingen, men er 

automatisk medlemmer af bestyrelsen. 

(3) De resterende femfire medlemmer vælges af generalforsamlingen for to år. TreTo af disse medlemmer 

vælges blandt kandidater indstillet af tennisafdelingen, mens de to resterende medlemmer vælges 

blandt kandidater indstillet af henholdsvis fodbold- og håndboldafdelingen. 

Kandidater, der indstilles til valg på generalforsamlingen, vælges af de respektive afdelinger i 

overensstemmelse med den for den enkelte afdeling til enhver tid vedtagne forretningsorden. 

(4) Formanden, der vælges særskilt blandt bestyrelsens 87 medlemmer, vælges af generalforsamlingen 

for 1 år. . 

(5) Bestyrelsen konstituerer sig med næstformand, der vælges blandt repræsentanterne for en af de afdelinger, der ikke 
bestrider formandsposten.  

(**): Ved vedtagelse af forslaget til ændring af HIK’s love jf. ovenfor lægges til grund, at Hovedbestyrelsen/Tennisudvalget 
efterfølgende konsekvensindarbejder ændringen i Forretningsordenen for Tennis, så tennisafdelingens ekstra medlem 
kan vælges (eksempelvis på et ekstraordinært tennismøde) og indtræde i Hovedbestyrelsen for HIK herefter.  
________________________________________________________________________________________________ 

Motivation for forslaget 

1. Hvorfor foreslås ændringen? 

 Ændringen betyder, at Hovedbestyrelsen i HIK udvides med et medlem, fra de nuværende syv (7) 
medlemmer til fremover otte (8) medlemmer. Det ekstra medlem indstilles af tennisafdelingen. 
Øvrige medlemmer vælges som hidtil. HIK’s Love foreslås tilpasset for at forbedre balancen i 
vores repræsentative foreningsdemokrati baseret på entydige empiriske medlemstal i HIK. 

 Fordelingen af stemmeberettigede medlemmer i HIK udgør: tennisafdelingen (cirka 80%), 
fodboldafdelingen (cirka 17%) og håndboldafdelingen (cirka 3%).1 Uanset hvad står 
medlemsfordelingen i HIK i kontrast til den aktuelle fordeling af afdelingsrepræsentanter i 
Hovedbestyrelsen af HIK, der er: tennisafdelingen 42% (3 medlemmer ud af 7 medlemmer), 
fodboldafdelingen og håndboldafdelingen hver 29% (2 medlemmer hver). Ses der på fordelingen 

                                                             
1 En helt proportional fordeling ift. de stemmeberettigedes medlemstal ville således afvige væsentligt fra herværende forslag og se sådan ud: tennis=6,4 
(dvs. 6) medlemmer, fodbold=1,36 medlemmer (dvs. 1) og håndbold 0,24 medlemmer (dvs. 1), mod forslaget: tennis=4, fodbold=2 og håndbold=2.  



af samtlige medlemmer, inklusive juniorer er tallene: tennisafdelingen (54%), fodboldafdelingen 
(38 %) og håndboldafdelingen (8%).2 

 Hovedbestyrelsens sammensætning vil med forslaget ovenfor til ændring af HIK’s Love også bedre 
afspejle det interne forhold, hvis der ses på den økonomiske side, idet langt størstedelen af HIK’s 
omsætning (>70%) og omkostninger (>55%) er relateret til tennis.3   

 Sportsligt indebærer et tennismedlemstal på cirka 2.500 medlemmer, heraf cirka 1900 
seniormedlemmer, en høj kompleksitet og et stort arbejdsomfang for de eksisterende tre 
tennismedlemmer af Hovedbestyrelsen.  Udvidelsen ligger i naturlig forlængelse af 
moderniseringen af ledelsesstrukturen i HIK tennis i januar 2023, hvor forretningsordenen for 
tennisafdelingen netop er blevet opdateret med bl.a. en udvidelse af tennisudvalget.  

 HIK’s Hovedbestyrelse har ansvaret for hele HIK’s anlægsside og i kraft af, at tennisfaciliteterne 
udgør langt størstedelen af HIK’s selvejede anlæg, er der behov for en Hovedbestyrelse, der med 
faglige kompetence kan lægge endnu større tyngde i dette arbejde.   

 Manglen på tenniskapacitet i HIK og i hele Gentofte Kommune betyder samtidig, at der vil være et 
behov for i de kommende år at kunne lægge ekstra ledelsesmæssig tyngde på dette område til 
gavn for alle HIK’s cirka 4.600 medlemmer, hvilket også vil have en positiv indflydelse på bl.a. 
indtægtssiden i HIK.  

 

2. Hvad indebærer forslaget?  

 

 Konkret betyder forslaget således, at fordelingen af medlemmer fremover vil være: 
tennisafdelingen (4), fodboldafdelingen (2) og håndboldafdelingen (2) mod den nuværende 
fordeling: tennisafdelingen (3), fodboldafdelingen (2) og håndboldafdelingen (2).  

 Det bemærkes, at ændringen fremover stadig ikke giver en fuldstændig proportional 
repræsentation i Hovedbestyrelsen i forhold til stemmeberettigede medlemmer endsige i forhold 
til antallet af samtlige medlemmer, inklusive juniorer. Det har heller ikke været formålet med 
forslaget. Formålet er derimod at sikre en bedre balance i forhold til en række forskellige 
parametre, herunder ikke blot antallet af medlemmer, men derudover også økonomisk 
omsætning, sportsligt omfang, kompleksitet mv.  

 I forbindelse med ændringen ændres endvidere reglerne omkring valg af næstformand, således at 
denne altid vælges blandt de to afdelinger, der ikke bestrider formandsposten. Det er dog som 
hidtil Hovedbestyrelsen, der vælger formanden. Hvis eksempelvis tennisafdelingen bestrider 
formandsposten, kan tennisafdelingen derfor ikke have næstformandsposten i Hovedbestyrelsen 
samtidig hermed.  Det bemærkes, at en formands væsentligste opgave, jf. almindelige 
selskabsretslige principper, i øvrigt er at lede Hovedbestyrelsen og klubben, hvilket forudsættes at 
ske på en i forhold til afdelings- og andre interessemæssige aspekter fuldstændig neutral måde.   

                                                             
2 I perioden 2012-2022 har fordelingen af samtlige medlemmer (inklusive juniorer) været Tennis (59%), Fodbold (31%) og Håndbold (10%). 
3 Skøn baseret på umiddelbart tilgængelige årsregnskaber, beretninger og materiale præsenteret på tidligere generalforsamlinger mv.  



 

3. Hvad sikrer forslaget? 

 

 Det er vigtigt, at HIK, som den store klub vi er, følger med tiden for at levere på alle parametre. 
Det kræver, at vi forbedrer HIK’s overordnede ledelsesstruktur ved at tilpasse proportionaliteten 
af afdelingsrepræsentationen i Hovedbestyrelsen til udviklingen af klubben i forhold til 
medlemsantal, økonomi, anlæg, sport, administrativ belastning mv.  

 HIK er en fantastisk klub med tre afdelinger, der skal bevares, styrkes og udvikles. Tilpasningen af 
repræsentationen i Hovedbestyrelsen skal derfor forbedre den måde de tre afdelingers 
medlemsmæssige, sportslige samt økonomiske, herunder omsætningsmæssige- og 
anlægsmæssige størrelse afspejles i ledelsen af klubben.  

 I øjeblikket er foreningstankegangen og frivilligheden under pres fra flere sider i samfundet. HIK 
er en unik klub med tre afdelinger af vidt forskellig størrelse. Forslaget skal derfor være med til at 
fremtidssikre og forbedre helhedstankegangen i HIK med alle tre afdelingers fortsatte indflydelse, 
rammer, vilkår og stemme i den fremtidige udvikling af og succes for HIK. 

_____________________________________________________________________ 

Forslagsstillere: 

Medlem af Hovedbestyrelsen i HIK valgt for tennis, Martin Dahl 

Hele Tennisudvalget i HIK bestående af følgende syv medlemmer:  

Formand for Tennisudvalget Elizabeth Porsing 

Sponsorrepræsentant Kai F. Nielsen 

Seniorbredderepræsentant Nina Rye 

Senioreliterepræsentant Jacob Melskens 

Junior- og ungseniorbredderepræsentant Julie Hoffmeyer Aackermann 

Junioreliterepræsentant Anders Boenæs 

Veteranrepræsentant Ulla Theil 

 

Hellerup m.fl. den 15. februar 2023 

 


